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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

WŀƘǊƎŀƴƎΥ нлнр 

!ǳƅŀƎŜΥ орл 9ȄΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ DǊŜƎƻǊ .ǳǎŜǊ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎκCƻǘƻǎΥ aƛŎƘŀŜƭŀ YǀōŜƭƛ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {./ hD !ŀǊƎŀǳΣ рлон wƻƘǊ 



 

 о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ .ƻȄŜǊ-wŜǾǳŜΣ   

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΥ 

 

!Ƴ мΦ aŅǊȊ нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ фуΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŀƛǎƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ Ƨŀ ƎŜπ

ƴŀǳΣ ƛƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ мллƧŅƘǊƛƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǎǘŜƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ  

5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǎǎŜƴ ǎǘƻƭȊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƘǊŦǸǊŎƘǝƎΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ /ƭǳōƘŀǳǎ ŀǳŦ ±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘŜŬƴƛǝǾ 

ǾƻǊōŜƛΦ 

 

DŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ α²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ CǊŜǳƴŘŜƴά ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎ-

½ǳŎƘǧŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-tǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǳƭƭŘƻƎ /ƭǳō {ŎƘǿŜƛȊ ŀǳǎΣ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴŜǊ !ƴƭŀǎǎ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ  

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ DŅǎǘŜ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǎŎƘŀƍŜƴ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ wƻƘǊ 

α²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ CǊŜǳƴŘŜƴάΤ 

ннΦ Wǳƴƛ - муΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǳƭƭŘƻƎ /ƭǳō {Ƙƻǿ {ŎƘǿŜƛȊ 

мнΦ Wǳƭƛ - ½ǳŎƘǧŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-tǊǸŦǳƴƎ .ƻȄŜǊ 

моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ½ǳŎƘǧŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-tǊǸŦǳƴƎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǳƭƭŘƻƎ 

мнΦ hƪǘƻōŜǊ - IǳƴŘŜǇƭŀǳǎŎƘ-wŜƴƴŜƴ 

 

9Ǝŀƭ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƻƘƴŜ ŜǳŎƘ ƭƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊƛŜƴŘǎΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 

LƴǎŜǊŜƴǘŜƴΣ DǀƴƴŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǎπ

ǎŜƴ DŜǎǘŜƴΣ ŜǳǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘΣ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ 

Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

[ŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 

Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ŜǳŎƘ 

ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ  

5!bY9{/Imb ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ hD !ŀǊƎŀǳ ƭŜƛǎǘŜǘΗ 

 

9ǳŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

DǊŜƎƻǊ .ǳǎŜǊ 
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!ǳǎȊǳƎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 

 

5ŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ нлнп ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎōŜπ

ǊƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 

 

½ǳ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǳƭƭŘƻƎ /ƭǳō {ŎƘǿŜƛȊ ό/./{ύ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ 

²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƛƘǊŜ ½¢t ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ /ƻƴǝ /ƭǳōǎƘƻǿ ƛƳ  

Wǳƴƛ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿŀǊΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пн ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

/ƻƴǝϥǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ½¢tϥǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ .ƻȄŜǊŎƭǳō ŘǳǊƊŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ «ōǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΦ LƳ Wǳƭƛ ǿŀǊŜƴ мо 

.ƻȄŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ½¢t ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀƴƪ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΦ 

 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {./ hD .ŀǎŜƭΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ½¢t 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ с ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ƻȄŜǊƴΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ tƭŀǳǎŎƘ-wŜƴƴŜƴ όŦǸǊ ŀƭƭŜ wŀǎǎŜƴύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǎǎŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

ǿŀǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ млм wŜƴƴŜƴ ƎŜƭǀǎǘΗ 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ²ƛƭƭȅ ǳƴŘ IǳƎƻ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ /ƭǳōΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƳ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ŦǸǊ ƛƘǊŜ р {ǘŜǊƴŜ YǸŎƘŜ Τ-ύ 

 

9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΗ 

 

5Φ IŜǊǿƛƎ 
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²ŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 

 

5ƛŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ !ŀǊƎŀǳ όhD !Dύ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ .ƻȄŜǊŎƭǳōǎ ό{./ύ ǿǳǊŘŜ мфнт 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ «ōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƳ 9ƛƘƻƭȊΣ ²ŀƭŘƘŀǳǎǿŜƎ ƛƴ рлон !ŀǊŀǳ-wƻƘǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǎŜƛǘ мфунΦ ¦ƴǎŜǊ /ƭǳōƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ мфср ŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊŜ мфум ŀǳŦ Řŀǎ 

9ƛƘƻƭȊ ƎŜȊǸƎŜƭǘΦ 9ƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ Řŀǎ !ǳŜƴƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭΣ ƻƘπ

ƴŜ ŀƴƳŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΣ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ «ōǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ǘǊŀƛπ

ƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴπ

ȊŜƴŘŜ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ ²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŀǎǎŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻȄŜǊǎΦ  

¶ ²ƛǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ ½ǳŎƘǘΣ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎΣ  

 IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 

¶ 5ƛŜ {ƻȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻȄŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ wŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎǊƻǎǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘΦ 

¶ ²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎǘŀǧ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘκ

IǳƴŘŜŦǸƘǊŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŀōΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǿƛǊ ƴŜǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘ-IǳƴŘ-.ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

¶ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ƪȅƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴ 

ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ŘŜǊ hD !ŀǊƎŀǳ 

¶ тп !ƪǝǾƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ мл CǊƛŜƴŘǎ 

¶ о 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ ƭŅƴƎǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΥ wƻƭŦ {ǇƛƭƭƳŀƴƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ мфтс ŘŀǾƻƴ          

ну WŀƘǊŜ ŀƭǎ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ YƻŎƘ ƛƳ .ƻȄŜǊ-.ŜƛȊƭƛΦ 
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